Harmonogram implementacie modelu CAF v organizacii
Stredna priemyselna Skola elektrotechnicka, Halova 16, Bratislava

Casovy horizont: 02/2020 - 03/2021
Ciel’: trvalé zlepSovanie organizacie prostrednictvom implementacie modelu CAF
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Priprava Proces Proces Externa spatna
Implementacie samohodnotenia zlep$ovania vazba
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FAZA 1. ZACIATOK CESTY S MODELOM CAF

Krok 1: Rozhodnut, ako sa bude planovat’ a organizovat samohodnotenie

a) rozhodnutie vedenia o implementacii modelu CAF v organizacii

b) stanovenie rozsahu a sp6sobu vykonania samohodnotenia

c) vyber panela bodového hodnotenia

d) vymenovanie garanta a metodika modelu CAF

Termin: 15.01.2020

Zodpovednost: garant CAF timu

Dokaz: zmluva s UNMS SR zo diia 20.11.2019, list $tatutara o zapojeni sa do
implementacie zo dna 25.09.2019, e-mail z 30.09.2019, prezentacia z porady
08.01.2020, menovacie dekréty garanta a metodika

Krok 2: Komunikovat o samohodnoteni

a) vytvorenie a schvalenie komunika¢ného planu

Termin: 28.02.2020

b) priebeZznd komunikicia s relevantnymi zainteresovanymi stranami pocas
jednotlivych faz implementacie modelu CAF

Termin: 30.03.2021

Zodpovednost: metodik CAF timu

Dékaz: schvaleny KP a jeho vyhodnotenia

Krok 3: Vytvorit CAF tim

a) rozhodnutie o pocte CAF timov

b) nastavenie Kkritérii na vyber c¢lenov CAF timu, rozhodnutie, ¢i ¢len vrcholového
manazmentu bude ¢lenom akéného timu zlepSovania

c) vymenovanie ¢lenov CAF timu

Termin: 28.02. 2020

Zodpovednost: garant a metodik CAF timu

Dokaz: prezentacia z porady 29. 01. 2020, menovacie dekréty ¢lenov CAF timu

FAZA 2. PROCES SAMOHODNOTENIA

Krok 4: Zorganizovat Skolenie
a) zorganizovat Skolenie vedenia a CAF timu



Termin: 20.02.2020
Zodpovednost: metodik CAF timu, Skolitel' /konzultant
Doékaz: prezencna listina zo Skolenia, fotodokumentacia zo Skolenia, ppt

b) zostavit zoznam vSetkych relevantnych dokumentov

c) identifikovat KkluCové =zainteresované strany, sluzby, produkty, zadefinovat
strategickych partnerov

Termin: 28.02.2020

Zodpovednost: garant a metodik CAF timu

Dokaz: zoznam dokumentov, zadefinovanie

Krok 5 a 6: Vykonat samohodnotenie a napisat samohodnotiacu spravu
a) vykonat individualne samohodnotenie

Termin:05.05.2020

Zodpovednost: clenovia CAF timu

Doékaz: ¢iastkové vystupy od clenov CAF timu

b) zostavit samohodnotiacu spravu v stanovenej Struktire

Termin: 08.05.2020

Zodpovednost: CAF tim

Doékaz: znenie samohodnotiacej spravy pred pripomienkovanim

c) predlozit samohodnotiacu spravu na interné pripomienkové konanie
Termin: 19.05.2020

Zodpovednost: metodik CAF timu

Doékaz: subor pripomienok od zamestnancov organizacie

d) zostavit konec¢nu verziu samohodnotiacej spravy

Termin: 25.05.2020

Zodpovednost: garant a metodik CAF timu a ¢lenovia CAF timu
Dokaz: ucelené znenie samohodnotiacej spravy

e) vykonat individualne bodové hodnotenie

Termin: 02.06.2020

Zodpovednost: garant, metodik, ¢lenovia CAF timu a externy konzultant

Dokaz: individualne bodové hodnotenia samohodnotiacej spravy jednotlivych
¢lenov CAF timu

f) vykonat timové bodové hodnotenie - konsenzus

Termin: 04.06.2020

Zodpovednost: CAF tim, Skolitel'/konzultant

Dokaz: prezencna listina z konsenzus mitingu, fotodokumentacia, finalne bodové
hodnotenie samohodnotiacej spravy po konsenzus mitingu

g) predloZit samohodnotiacu spravu vrcholovému manaZzmentu na prerokovanie
a schvalenie (napr. porada vedenia)

Termin: 08.6.2020

Zodpovednost: garant a metodik CAF timu

Dokaz: finalna samohodnotiaca sprava schvalena Statutarom



h) predlozit samohodnotiacu spravu UNMS SR na postidenie
Termin: 10.06.2020

Zodpovednost: garant a metodik CAF timu

Dokaz:

i) aktivna acast na posudeni na mieste v organizacii

Termin: 30.06.2020

Zodpovednost: vedenie, garant, metodik CAF timu, ¢lenovia CAF timu

Dokaz: prezencna listina z posudenia, fotodokumentacia z posudenia, spitna
sprava z posudenia

FAZA 3. PROCES ZLEPSOVANIA

Krok 7: Zostavit akény plan zlepSovania zaloZeny na prijatej

samohodnotiacej sprave a spitnej sprave z posudenia na mieste

a) prezentovat vysledky samohodnotenia vSetkym zamestnancom a oslovit ich na
predkladanie nametov na zlepSovanie

b) zorganizovat Skolenie k tvorbe ak¢ného planu zlepSovania

c) urcit priority zlepSovacich aktivit

d) stanovit zodpovednosti a redlny casovy ramec zlepSovacich aktivit

e) schvalit akény plan zlepSovania

f) integrovat ak¢ny plan zlepSovania do beZného procesu strategického planovania

Termin: 31.08.2020

Zodpovednost: garant a metodik CAF tim, CAF tim

Dokaz: prezencna listina zo Skolenia, fotodokumentacia zo Skolenia, ppt, zoznam

priorit, schvaleny APZ

Krok 8: Komunikovat o ak¢nom plane zlepSovania

a) zverejnit samohodnotiacu spravu (napr. na intranete, webovej stranke)

b) zverejnit akény plan zlepsSovania (napr. na intranete, webovej stranke, nastenke, v
internom casopise a pod.)

c) priebezna komunikacia o vysledkoch plnenia akéného planu

Termin: na dobu 24 mesiacov od schvalenia APZ

Zodpovednost: metodik CAF timu

Dékaz: priebeZné vyhodnotenie KP

Krok 9: Realizovat' ak¢ny plan zlepSovania

a) urcit désledny postup monitorovania a hodnotenia zlepSovacich aktivit, zaloZeny na
cykle PDCA

b) realizovat aktivity akéného planu zlepSovania podl'a nastaveného harmonogramu

Termin: na dobu 24 mesiacov od jeho schvalenia

Zodpovednost: garant a metodik CAF timu, CAF tim a vybrani zamestnanci

Dékaz: priebeZné vyhodnotenia APZ

FAZA 4. EXTERNA SPATNA VAZBA MODELU CAF
Krok 10: Priprava na Externu spatnua vizbu modelu CAF

a) zrealizovat Skolenie k Externej spatnej vizbe modelu CAF
Termin: 18.12. 2020



Zodpovednost: garant, metodik a ¢lenovia CAF timu, skolitel' /konzultant
Dokaz: prezencna listina zo Skolenia, fotodokumentacia, ppt

b) pripravit podklady k Externej spatnej vazbe modelu CAF
Termin: 15.02.2021

Zodpovednost: metodik CAF timu, CAF tim

Dékaz: finalna dokumentacia k ESV

c) vybrat zastupcov zainteresovanych stran a strategickych partnerov, ktori budu
prizvani na externé hodnotenie

Termin: 28.02.2021

Zodpovednost: garant a metodik CAF timu

Dokaz:

Krok 11: Hodnotenie Externej spitnej vizby modelu CAF

a) predlozit vypracované podklady UNMS SR

b) absolvovat’ externé hodnotenie

Termin: 31.03.2021

Zodpovednost: garant a metodik CAF timu, CAF tim

Dokaz: prezencna listina z posudenia, fotodokumentacia z posudenia, spitna
sprava z posudenia



