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1. Zameranie skoly a vychodiska

Projekt riadenia a rozvoja SPSE Halova predkladam ako kandidat, ktory $kolu pozna
z kazdodenného fungovania a zaroven ju dlhodobo prepaja s externym prostredim.

SPSE Halova je rozvijajuca sa vzdelavacia institicia s 541 ziakmi a 84 zamestnancami,
z toho je 45 internych pedagdgov, 25 externych odbornikov z praxe a 14 nepedagogickych
pracovnikov. Poskytuje vzdelavanie v 4 Studijnych odboroch: elektrotechnika, informaéné a
sietové technoldgie, programovanie digitalnych technologii, multimédia a pre dospelych
pomaturitné Studium elektrotechniky. KluGovym prvkom je prepojenie s praxou. Skola
spolupracuje so 134 firmami, ¢im systematicky podporuje uplatnitelnost absolventov.
Medzinarodny rozmer posilfiuje program Erasmus+ s priemernou roénou téastou 37 ziakov
a 7 pedagogov. Od februdra 2025 $kola pdsobi ako pilotné Centrum excelentnosti v oblasti
IKT, ¢im potvrdzuje svoju ambiciu byt lidrom v modernom technickom vzdelavani.

Skola ma byt pre Ziakov prostredim, ktoré ich pripravi nielen na maturitu, ale aj na realny
vstup do profesijného Zivota. Pre zamestnancov ma vytvarat' stabilné pracovné prostredie
s jasnymi kompetenciami, vyvazenou zatazou a riadenim, ktoré je zalozené na dévere a
spolupraci. Vo vztahu k zamestnavatelom a vysokym $kolam ma byt spolahlivym partnerom
v priprave odbornikov v oblasti IKT a elektrotechniky.

Zameranie na roky 2026 — 2031 vidim v troch smeroch.

Stabilizovat’ a posilnit $kolu zvnutra, ustalit procesy riadenia, ochranit ludi pred vyhorenim
a naplnit KPI Centra excelentnosti. Prvych sto dni bude zameranych na audit riadenia,
vyvazenie kompetencii a zniZenie zavislosti od externych lektorov posilnenim predmetovych
komisii a ochranu timu pred vyhorenim. Stabilné prostredie je podmienkou komplexného
fungovania $koly.

Rozvijat' odborny obsah smerom k oblastiam, kde trh prace rastie velmi dynamicky - umela
inteligencia, kyberneticka bezpeé&nost, cloudové systémy, automatizacia, - robotika a
bezpilotné technolégie. Tieto témy nie st pre $kolu cudzie, ich cielavedomé zakotvenie
v SkVP a prehibenie prepojenia s univerzitnym a pracovnym prostredim predstavuje klticovu
prilezitost pre funkéné obdobie 2026 — 2031. Schopnost' pruzne reagovat na trendy
v technoldgiach vytvara vyznamnu konkurenénud vyhodu pri ziskavani Ziakov aj uplatneni
absolventov.

Rozsirovat’ medzinarodné prepojenie, spolupracu so zamestnavatelmi a vzdelavanie
dospelych ako prirodzené rozsirenie $koly smerom do komunity a regionu. Dlhodobé
kontakty s partnerskymi $kolami v Ceskej republike, Nemecku a rozvijajuca sa spolupraca
s novymi partnermi zo Spanielska a Portugalska prinasaju konkrétnu inpiraciu aj otvorené
dvere. To, Co funguje inde v Eurépe, méze byt podnet pre nas, a to, ¢o robime dobre my,
moZe byt indpiraciou pre ostatnych.

Ambiciou je, aby sa 8kola do roku 2031 profilovala ako institicia s kapacitou 580 — 600
Ziakov, s titulom Excelentnosti a postavenim celoslovenského centra odborného vzdelavania
v IKT.



2. SWOT analyza

SPSE Halova vstupuje do nového funkéného obdobia z pozicie Skoly, ktora ma vybudovane
zazemie, uznané postavenie v odbornom vzdelavani a rozbiehajuce sa Centrum
excelentnosti v IKT. Zaroven &eli realnym vnatornym napatiam, nerovnomernej zatazi ludi,
zavislosti od externych lektorov a procesnym nedostatkom, ktoré brzdia dalsi rast. SWOT
analyza pomenUva tieto skuto¢nosti bez prikraslovania, ako zaklad pre rozhodnutia, netvori
len formalnu prilohu.

' Silné stranky

| Styri moderné odbory, IKT a elektrotechniky

|« Status pilotného Centra excelentnosti v IKT

'« 134 partnerskych firiem, overeny model
odbornej praxe

. » Nadstandardné technologické zazemie

| Slabé sfrénky

] « Vysoka zataz ¢asti pedagogickych

. zamestnancov

|« Zavislost od externych lektorov odbornych
. predmetov

' » Nerovnomerné rozdelenie kompetencii a

~ projektovej zataze

| « Nedostato¢na koordinacia vnutornych
procesov

| « Vysoky podiel zaclenenych Ziakov (~12 %)
- rastlice naroky

i odbornych ucebni

~+ Skusenost' s projektmi, VS a verejnymi

' indtitaciami

-« Dobré meno $koly v odbornom a
regionalnom prostredi

Prilezitosti Hrozby

» Centrum excelentnosti ako funkény odborny « Formalne naplnenie CEOVP bez dopadu na

- hub . vyucbu |
. » Rozvoj vzdelavania dospelych a odbornych . » Nedostatok kvalifikovanych ucitelov z
kurzov odbornych predmetov

. Viaczdrojové financovanie (projekty, fondy, « Vyhorenie alebo odchod kl'ucovych

prijmy z podnikatelskej ¢innosti) . zamestnancov :
| Skolské klastre — nastroj celoslovenského » Normativne podfinancovanie IKT odborov
presahu (reforma 2026) (80S02/SOS03)
. » Rastuci dopyt trhu prace po IKT « Rychle technologické zastaravanie obsahu
$pecialistoch . vzdelavania |
-+ Demograficky rast poctu deviatakov v BSK . Reputaéné riziko pri nenapineni ocakavani
= 5- partnerov

Z analyzy vyplyvaju tri manazérske zavery. Silné stranky $koly nie su samozrejmostou:
technologické zazemie, partnerska siet aj dobré meno si vyZaduju aktivnu starostlivost, nie
len udrziavanie. Slabé stranky su riesitelné, ale len systémovo: zavislost od externych
lektorov, nerovnomerna zataz a procesné medzery vyzaduju dlhodoby a premysleny pristup.
Prilezitosti maju kratke okno: demograficky rast, rozbeh CEOVP a reforma Skolstva
vytvaraji podmienky, ktoré do roku 2030 postupne zaniknu, bud' ich Skola vyuzije, alebo nie.

Ako riaditel budem SWOT vyuzivat ako Zivy nastroj. Kazdoro¢né vyhodnotenie projektu
riadenia bude zahfhat aktualizaciu tejto analyzy, aby odrazala skutocny stav $koly a sliZila
ako podklad pre konkrétne rozhodnutia.



3. Plan rozvojovych aktivit Skoly

Rozvoj $koly vnimam ako riadeny proces s jasnymi prioritami, zodpovednostami a
meratelnymi vysledkami. Pat' priorit vychadza zo SWOT analyzy, poZiadaviek projektu
CEOVP a z reformy 8kolstva, ktora pocita s kazdorocnym verejnym vyhodnocovanim

projektu riadenia.

Prlorlta ' Rozvo;ove aktlwty

' 1 StablllzaCIa . Jasné kompetencie a system porad
riadenia a | férové rozdelenie zataze, upevnenie
vnutorného . predmetovych komisii, znizovanie
prostredia - zavislosti od externych lektorov,

' podpora pri praci so zaclenenymi ziakmi

2. Kvalita odborného | Aktualizacia SkVP smerom k Al,
vzdelavania . kybernetickej bezpecnosti, cloudu,
| automatizacii, robotike a bezpilotnym

f unlver2|tnym prostredlm

3. Centrum i PIné vyuzitie odbornych ucebm a COVP
excelentnosti ako | priestorov, prevadzkovy model centra,
funkény systém zapojenie odbornikov z praxe, kurzy

| pre dospelych naplnenle KPI do 2027

4 Partnerstva prax a Konsolndacna siete 134+ partnerskych
medzinarodna ¢ firiem, rozvoj dualneho vzdelavania,
spolupraca | nové partnerstva so zamestnavatelmi a

{

' VS, rast Erasmus+ mobilit

5. Otvorena Skolaa | Skola ako odborny hub, spolupraca

celoslovensky | s komunitou, audiovizualna a medialna
presah . produkcia ziakov, Skolské klastre
. s partnerskymi $kolami, zdiefanie dobrej |
praxe v SR

Meratelny vystup

| Pravidelna personalna politika

- technologiam v prepojeni s pracovnym a

' zamerana na udrzatelnost a

| obnovu pedagogického zboru;
| systém podpory a priestoru

. pre regeneraciu timu bez

1 straty kontaktu SO Skolou

Kazdorocna revizia SkVP
. v spolupréci s firemnym a
' sektorovym prostredim;

narast poctu prihlasok

| Doéiahnutie excelentného

stupria vo vSetkych KPI

. CEOVP do 12/2027

150+ partnerskych firiem
! do 2028; navysenie poctu

partnerov v systéme dualneho

' vzdelavania; pokragujuci
. pozitivny trend narastu
| ucastmkov Erasmus+

M|n 2 akt|vne partnerstva
. inymi $kolami do 2029; 2
. celoslovenskeé odborné

podujatie rocne

Prvé dva roky ukazu, ¢i sa podarilo ustalit pracovny tim, nastavit funkéné predmetove
komisie a vytvorit' prostredie, kde ludia pracuju s doverou. Skola s modernym zazemim,
jasnym smerovanim a otvorenostou voéi novym trendom prirodzene pritahuje kvalitnych
pedagogov, vratane vysokoskolsky vzdelanych odbornikov, pre ktorych je vyucba na dobre
fungujucej strednej 3kole prestiznou prileZitostou. Toto nie je deklarativne Zelanie, ale

overena skusenost' zo $kdl, ktoré presli podobnou cestou.

V tretom a Stvrtom roku sa otvara priestor pre nové vyzvy, eurépske projekty a Skolské
klastre, nastroj, ktory reforma $kolstva zavadza prave preto, aby silné Skoly mohli zdielat
odbornost bez straty samostatnosti. Piaty rok polozi zaklady pre $kolu, ktora nielen reaguje
na trendy, ale aktivne skuma nové pristupy vo vzdelavani, s vyuzitim pokrocilej Al, jej
implementacie do vyucby a spoluprace s firmami, ktoré tieto zmeny prinasaju do praxe.
Cielom nie je len zvladnut pat rokov, ale vybudovat $kolu, ktord bude v roku 2031 silna,

etablovana a pripravena na dalsi krok.




4. Zdroje financovania navrhovanych aktivit

Financovanie SPSE Halova je postavené na dvoch pilieroch. Prenesené kompetencie
zo $tatneho rozpoctu cez MSVVaM SR pokryvaju mzdy. a prevadzkové naklady. Zriadovatel,
Bratislavsky samospravny kraj, v ramci svojich originalnych kompetencii zabezpecuje
financovanie investicnych, rozvojovych a dalsich nenormativnych vydavkov.

v

Skola je zaradena v kategériéoh S0OS02 a SOS03, ktorych vyska nezodpoveda skutocnym
nakladom na prevadzku plnohodnotnych IKT odborov. Prave preto je budovanie
viaczdrojového modelu financovania nielen prileZitostou, ale nevyhnutnostou.

’. prepajanie s firmami a medzinarodnym prostredim, prestiz a
"; : moznost rastu vlastnych prijmov (CEQVP)

Zdroj financo{lahia V Vyﬁiitie pre rozvoj Skoly i‘
gi Prenesené kompetencie (MS SR cez ' Normativne financovanie zo0 statneho rozpottu — mzdy, :
i BSK) ‘ prevadzka, chhovno-vzde!évaci proces podla poctu ziakov ‘z
N | a kategorie SOS02/S0S03 7 - 1l
| Originalne kompetencie (BSK) | Prispevok sriadovatela z viastného rozpoctu — investicie, |
| 7 o 7 7 \ rozvoj, nenormativne vydavky Skoly {
; Centrum odborného vzdelavania a \ Nové odborné ucebne a ich vybavenie (COVP); 1
: pripravy v IKT (COVP + CEOVP) | prevadzkovy model centra, vzdelavanie dospelych, il

|
| Rozsirenie predmetu €innosti w Ostatné vzdelavanie, pomocné vzdelavacie ¢innosti, i
‘ schvalené BSK (dodatok €. 7, 17. 4. potitaove programovanie, vyskum a experimentalny VYVOj ‘
| 2026) | v oblasti prirodnych, technickych, spolocenskych a '!

5 " humanitnych vied — zakonny ramec pre rozvoj $koly
. nad ramec tradicneho stredogkolského vzdelavania

\?yzvy,fondyanadacne " i BSK rﬁv:lnisterstvé, Erasmus+, lnterreg,AOAP ludské zdr'oje: '
. Nadacia ZSE, Fond na podporu umenia a dalsie schémy —
\ projektové financovanie rozvoja, technolégi{ a partrnerstriev

0OZ Rodicia ékoile a2% dahe 7 ‘» Podpora aktivit Ziakov a volnotasove aktivity — zdroj, ktory }
| sa vracia priamo do prospechu Ziakov @ ékoly ,

7akladom financovania su preneseneé kompetencie zO statneho rozpo&tu a originalne
kompetencie z rozpoctu BSK. Oba zdroje uznavam ako plnohodnotné a zaroven o¢akavam
rast prenesenych kompetencii, ktory je predmetom systémovych zmien Vv normativnom
financovani IKT odborov. V ramci projektu CEOVP bol prisfubeny dalsi rozvoj normativnej
podpory, €o vytvori priestor pre stabilnejsiu prevadzku bez savislosti od jednorazovych
projektovych zdrojov.

Na to nadvazuje hospodarne nakladanie s existujucimi zdrojmi. Spravna personélno-mzdové
politika, zasluhové odmeriovanie a spravodlivé rozdelenie pracovného casu su
predpokladom fungovania $koly bez zbytoénych nékladov na suplovanie a nadcasy.
Dostatogny pocet internych pedagogickych zamestnancov zniZuje zavislost od naro¢nych
externych rieseni. V ramci verejného obstaravania pre projekt CEOVP sme pri pecifikacii
sariadeni zabezpegili servis, vymeny komponentov aj saskolenie vlastnych zamestnancov,
&im sa znizuju buduce prevadzkove naklady. Maximalne vyuzivanie vlastného zazemia Skoly,
budovy, Skolského dvora, Sportovisk a odbornych ucebni eliminuje vydavky, ktoré by sme
inak museli hradit’ externe.

Dalsou vrstvou su prijmy z podnikania vyplyvajuce z rozsirenia predmetu ginnosti Skoly
schvaleného BSK, projektové financovanie cez vyzvy, fondy a nadacie. Kazdy zdroj ma svoje
miesto a svoju logiku. Vysledky hospodarenia budu pravidelne prerokivané v rade Skoly a
zverejiiované v sulade s povinnostami rozpoctovej organizacie.



5. O¢akavany prinos realizacie projektu

Realizacia projektu ma priniest meratelné vysledky pre vSetky skupiny, ktorych sa Skola
dotyka. Prinos nespociva len v novych ucebniach alebo technoldgiach, ale v tom, ¢o sa
s nimi realne stane: v kvalite wyucby, v ludoch, v partnerstvach a v postaveni Skoly v regione
aj na Slovensku.

Ziaci: Absolvent SPSE Halova je kompetentny zvladnut maturitnG skasdku, nastupit
do zamestnania a pokracovat' na technickej vysokej Skole bez dobiehania zakladov. Obsah
vyucby sa kazdoroCne reviduje v spolupraci so zamestnavatelmi a stavovskymi
organizaciami, &o zarucuje jeho aktualnost a vazbu na realne poZiadavky trhu prace aj VS.
Prax u realnych zamestnavatelov a zazemie Centra excelentnosti mu dava konkurencnu
vyhodu. Meratelne: miera evidovanej nezamestnanosti absolventov pod 5 % rocne, rast
poctu zaujemcov o $tudium, hodnotenie pripravenosti absolventov zamestnavatelmi.

Zamestnanci: Pedagog na SPSE Halova pracuje v prostredi s jasnymi pravidlami, férovym
odmeniovanim a zasluhovou personalnou politikou. Dostatocny pocet internych
pedagogickych zamestnancov znizuje zataz, suplovanie a nad¢asy sa meraju a minimalizuju.
Skola je miestom, kde méa zmysel rast profesijne. Meratelne: stabilizovany pocet internych
PZ, kazdorocné vyhodnotenie personalnej politiky.

Skola ako instittcia: Titul Excelentnej Skoly do 12/2027; kazdoro¢né verejné vyhodnotenie
plnenia KPI projektu riadenia pred radou $koly; hospodarenie bez deficitu; udrzatelnost
rozvojovych aktivit doloZena vysledkami, nie zamermi. Skola, ktora vie preukazat, Ze verejné
investicie do COVP a CEOVP priniesli meratelny vysledok.

Zamestnavatelia a partneri: Partner, nie iba ako poskytovatel pracovne;j sily. Absolventi su
pripraveni plynulo nastupit do praxe. Siet odbornej praxe rastie, ciel je 150+ partnerskych
firiem do 2028, min. 3 nové zmluvy dualneho vzdelavania. Skola aktivne reaguje na potreby
trhu prace aktualizaciou SkVP v spolupraci so zamestnavatelmi a stavovskymi
organizaciami.

Vysoké skoly: Absolvent SPSE Halova spifia poZzadovanu tUroveri vedomosti pre plynuly a
bezproblémovy vstup do vysokoskolského Studia. Spolo¢né projekty, staZze a podielanie sa
VS partnerov na tvorbe vzdelavacich programov. Prepojenie obsahu SkVP s aktualnymi
vedeckymi a technologickymi trendmi (Al, kyberneticka bezpecnost, automatizacia).

Zriad'ovatel BSK a regién: Skola, ktora pIni zavazky, hospodari transparentne a zhodnocuje
verejnu investiciu. Kazdoro¢né verejné vyhodnotenie projektu riadenia pred radou Skoly.
Hospodarenie bez deficitu. Realizacia COVP a CEOVP s preukazatelnymi vystupmi. Skola
prispieva k napifaniu stratégie rozvoja fudskych zdrojov v IKT sektore v pésobnosti BSK.

Odborné skolstvo v SR: Skola ako referenény bod, nie izolovany prikiad, ale centrum, ktoré
zdiela metodiky, skisenosti a dobré praxe. Min. 2 aktivne klastrové partnerstva do 2029.
InSpiracia pre podobne zamerané Skoly pri budovani centier excelentnosti v IKT.

Pat’ rokov, pat’ priorit, jeden zavazok. Stabilizovat pracovny tim a procesy, naplnit KPI
Centra excelentnosti a ziskat titul Excelentnej Skoly, vybudovat udrzatefny model
vzdelavania dospelych, rozsirit partnerskd siet a v piatom roku poloZit' zaklady pre to, ¢o
pride dalej - eurdpske projekty, vyskumna spolupraca, nové pristupy vo vzdelavani s vyuzitim
pokrocilej Al. Skola s 541 Ziakmi, 45 internymi pedagogmi, 134 partnerskymi firmami a
statusom pilotného Centra excelentnosti v IKT ma na to predpoklady. Tento projekt je
zavazok, kazdy rok vyhodnoteny, kazdy rok obhajitelny pred Ziakmi, zamestnancami,
rodi¢mi, partnermi a zriadovatelom.



